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*ÁÎÕÁÒÙ  ςπρω 

 

Is This Enough? 

4ÈÅ #ÁÌÌÅÒ 

ά¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǾŜǊπ
ŎƻƳŜ ƛǘΦέ Ϥ WƻƘƴ мΥр όbw{±ύ 

 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ Lǎ ƛǘ ƴƻǘ 
ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ нлмф Ƙŀǎ  

ŀǊǊƛǾŜŘΚΗΚ 

   ²ƘƛƭŜ L Ƴǳǎǘ ŀŘƳƛǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƻŦ 
ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ DƻŘ ƛǎ 
ŘƻƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘΣ L 
ŦŜŜƭ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǉǳƭƭ ƻƴ 
Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ǎƭƻǿ 
Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ 
ǿǊŜǎǘƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ƅȅΣ 
ƘŜŀŘ-ŬǊǎǘΣ ƛƴǘƻ нлмфΦ 

   {ƻΣ ǿƘŀǘ ƛǎ DƻŘ 
ŘƻƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 
/ŀƭǾŀǊȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ 
/ƘǳǊŎƘ ƛƴ CŜŘŜǊŀƭ 
²ŀȅΣ ²!Κ Lƴ Ƴŀƴȅ 
ǿŀȅǎ L ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴΦ Lǘ ǇǊƻŎƭŀƛƳǎ ƭƻǳŘƭȅ ǘƘŀǘ 
DƻŘ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ƘŜǊŜ 
ŀƴŘ ƴƻǿΗ .ǳǘΣ L ŀƭǎƻ ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ 

ŘǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ 
ƭƻƊȅΣ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭπ
ƭȅ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦ !ƴŘ ǎǝƭƭΣ 
DƻŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŜǊŜΦ 
¢ƘŜ ƭƛƎƘǘΣ DƻŘΩǎ ƭƛƎƘǘΣ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ 
ǎƘƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ L Ŏŀƴ 
ŦŜŜƭ ƛǘΦ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛǘΦ {ƻΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ 
ŜƴƎŀƎŜ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǘΦ 

   ¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
DƻǎǇŜƭ ƻŦ WƻƘƴ 
ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ƘƻƴŜǎǘΣ ōǳǘ ŘƛŶπ
ŎǳƭǘΣ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ōŜƎƛƴ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴΦ άмлIŜ ǿŀǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎŀƳŜ 
ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƳΤ ȅŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƘƛƳΦ ммIŜ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ƻǿƴΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ 

ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ 
ƘƛƳΦέ όWƻƘƴ мΥмл-ммΣ bw{±ύΦ                                       
¢ƻ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ōŜƎƛƴ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ DƻŘΩǎ 
ŀŎǝƻƴΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ǊŜŀƭƛȊŜ 
ŀƴŘ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ DƻŘ 
ŘƻŜǎ ǎƘƻǿ ǳǇΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
ƛǘΦ !ƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǿŜ ƻƊŜƴ ǿƛƭƭ 
ǿƻǊƪ ŀƎŀƛƴǎǘ DƻŘΩǎ ŀŎǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

5ÐÃÏÍÉÎÇ (ÁÐÐÅÎÉÎÇÓ . πσ 

-ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ........................... πτ 

"ÏÏË 3ÔÕÄÉÅÓ ..................... πτ 

"ÉÂÌÅ 3ÔÕÄÉÅÓ ..................... πυ 

$ÅÃÅÍÂÅÒ -ÅÍÏÒÉÅÓ ..... πφ 

2ÅÄ 7ÁÇÏÎ ........................ πψ 

-ÅÍÂÅÒÓ Ǫ -ÉÌÅÓÔÏÎÅÓ πω 

#ÁÌÅÎÄÁÒ .............................. ρπ 

7ÏÒÓÈÉÐ ,ÅÁÄÅÒÓ ............. ρρ 

#ÈÕÒÃÈ &ÉÎÁÎÃÉÁÌÓ ........... ρς 



н 

#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ )ÎÔÅÒÎ 7ÉÌÌÉÁÍÓȣ 

ŎƻƴǾƛŎǝƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
Řƻǳōǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦ LΣ ǘƻƻΣ ŀƳ 
Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 
ǿƘŜƴ DƻŘ ǎƘƻǿǎ ǳǇΦ L ǳǎǳπ
ŀƭƭȅ ōŜƎƛƴ ōȅ ǎŜŜƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ 
L ǘǊȅ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ Řƻ ƎƻƻŘ ƛƴ 
DƻŘΩǎ ŎƘǳǊŎƘΦ .ǳǘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
L Řƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ 
ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŘŀǊƪπ
ƴŜǎǎ ƎǊƻǿǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΤ ŀǎƪπ
ƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛƪŜΣ ά!Ƴ L Řƻπ
ƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘΚέ hǳǊ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǿƛǘƘ ǎŜŜƛƴƎ DƻŘΩǎ ŀŎǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ǎƻ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǿŀǊŘΣ ǿŜ 
ƻƴƭȅ ǎŜŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜ 
ǘƻ Řƻ ƎƻƻŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ !ƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ƭŜƊ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻƴŘŜǊπ
ƛƴƎΣ άLǎ ǘƘƛǎ ŜƴƻǳƎƘΚέ 

   9ǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘǊƻǳōƭƛƴƎΣ ŀǎ 
DƻŘΩǎ ƭƛƎƘǘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǎƘƛƴŜΣ 
ƛǘ ŜȄǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŘŀǊƪƴŜǎǎ 
ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘƛŘŜΦ hǳǊ 
ŘƻǳōǘǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊπ
ǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ƻǳǊ 
ǿƻǊƪΣ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΣ ƭŀƛŘ ƻǳǘΣ ŜȄπ
ǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ 
WǳŘƎŜΦ !ƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀƴŘ 
ōŜŦƻǊŜ DƻŘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴŘ 
ǳǧŜǊƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘΣ ǿŜ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ƎƻƻŘ 
ŜƴƻǳƎƘΦ [ƛƪŜ L ǎŀƛŘΣ WƻƘƴΩǎ 
DƻǎǇŜƭΥ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ōǳǘ ƘƻƴŜǎǘΦ 

   ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ǎƻƳŜ DƻƻŘ bŜǿǎΦ 
!ǎ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ 
άмп!ƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ōŜŎŀƳŜ 
ƅŜǎƘ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ŀƳƻƴƎ ǳǎΧ 
мсCǊƻƳ Ƙƛǎ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ƎǊŀŎŜ ǳǇƻƴ 
ƎǊŀŎŜΦέ όWƻƘƴ мΥмпŀΣ мсΣ 
bw{±ύΦ DƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ 
ǳǎ ŜȄǇƻǎŜŘΣ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ 
ŘŜǎǇŜǊŀǘŜΦ DƻŘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ 
ǳƴǘƘƛƴƪŀōƭŜΣ ōŜŎƻƳŜǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǳǎΣ ŀ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŜƛƴƎΣ ƭƛǾŜǎ 
ŀƳƻƴƎ ǳǎΣ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǎ ƻǳǊ 
ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ hƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ 
/ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ƭƛƎƘǘΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ 
ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƘƛƳ 
ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ 
ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊǳƭȅ 
ƎǊŀŎŜ ǳǇƻƴ ƎǊŀŎŜΦ  

   /ƘǊƛǎǘ ŎǳǊŜǎ ƻǳǊ ŘŀǊƪŜƴŜŘ 
ƘŜŀǊǘǎ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ  

ǊŜǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎΦ DƛǾƛƴƎ ǳǎ 
ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ 
ǘƘŀǘ ŘŀǊƪƴŜǎǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƻǾŜǊπ
ŎƻƳŜΦ CǳǊǘƘŜǊΣ /ƘǊƛǎǘ ƻǇŜƴǎ 
ƻǳǊ ŜȅŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎΣ ǘƘŜ 
ǊŜŘŜŜƳƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ 
ƛǎ ŘƻƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ 
²ƘŜƴ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ǳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ƛŦ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜƴƻǳƎƘΦ 

   ¢Ƙƛǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ƛƴ DƻŘΩǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƛǎŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊ 
ŀƴŘ ŘǊŜŀƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦǊŜŜŘ ǘƻ 
ǿƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ 
DƻŘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳǇ ǘƻ ōƻƭŘƭȅΦ 
.ŜŎŀǳǎŜ DƻŘ Ƙŀǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ 
ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǿŜ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 
/ŀƭǾŀǊȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 
CŜŘŜǊŀƭ ²ŀȅΣ ²!Φ {ƻΣ ǿƘŀǘ 
ƛǎ DƻŘ ǳǇ ǘƻ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ 

   ¢ƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΣ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŀǘ 
ǉǳŜǎǝƻƴΦ .ǳǘ L Řƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǿƘŀǘ DƻŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǇ ǘƻΦ Lƴ 
ǘƘƛǎ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ 
ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ǿƘŀǘ 
DƻŘ Ƙŀǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜΦ aŀȅōŜΣ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘŀǘ 
DƻŘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ 
ƳƻǝƻƴΦ .ǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ 
ƪƴƻǿ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ ǿƻƴŘŜǊ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 

¸ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 

LƴǘŜǊƴ tŀǎǘƻǊ .Ŝƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
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 5ÐÃÏÍÉÎÇ (ÁÐÐÅÎÉÎÇÓ 



п 

-ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ 

bŀƻƳƛ /ƛǊŎƭŜ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мсǘƘ 
нΥлл ĔΦāΦ  - YŀǘƘƭŜŜƴ tŀǊƪΩǎ  
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ  
aŀŘŜƭƛƴŜ ¢ŀƳ-¸ŀƳŀŘŀ 
 

[²w vǳƛƭǝƴƎ  
aƛƴƛǎǘǊȅ 
aƻƴŘŀȅΣ WŀƴΦ мпǘƘ 

млΥлл ÁΦāΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ Ім 

/ƻƴǘŀŎǘΥ /ƻǊƪȅ .ƭŀŎƪ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мтǘƘ 
ммΥол ÁΦāΦ    
aƛƪŀ WŀǇŀƴŜǎŜ .ǳũŜǘ - мпнр {Φ онпǘƘ  
/ƻƴǘŀŎǘΥ ±ƛŎƪƛ {ƳƛǘƘ 

tǊŀȅŜǊ {Ƙŀǿƭ 
aƛƴƛǎǘǊȅ 
aƻƴŘŀȅΣ WŀƴΦ тǘƘ  

млΥлл ÁΦāΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ Ім 

/ƻƴǘŀŎǘΥ 5Ŝŀƴƴŀ Yŀŀǎŀ  

"ÏÏË 3ÔÕÄÉÅÓ 

CƛŜǊŎŜ ²ƻƳŜƴΩǎ  
CŀƛǘƘ {ǘǳŘȅ 

hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ ƻŦ /ŀƭǾŀǊȅΦ   
 

WŀƴǳŀǊȅΩǎ aŜŜǝƴƎΥ  
aƻƴŘŀȅΣ WŀƴΦ нмǎǘ  

сΥол ĔΦāΦ  τ CƛǊŜǎƛŘŜ wƻƻƳ 

  

.ƻƻƪΥ DƻƻŘ .ƻƻƪ ōȅ 5ŀǾƛŘ 
tƭƻǘȊ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōƛȊŀǊǊŜΣ  

ƘƛƭŀǊƛƻǳǎΣ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎΣ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎΣ  

ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΥ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ  

ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ  

ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛōƭŜΦ 
   

/ƻƴǘŀŎǘΥ  tŀǎǘƻǊ [ƻǊƛ  

aŜƴΩǎ .ƻƻƪ /ƭǳō 
WŀƴǳŀǊȅΩǎ aŜŜǝƴƎΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴΦ млǘƘ 
мΥол ĔΦāΦ τ [/ Ім 
 

.ƻƻƪΥ bƻǘƻǊƛƻǳǎ w.D  
ōȅ LǊƛƴ /ŀƴƳƻƴ 
 

CŜōǊǳŀǊȅΩǎ .ƻƻƪΥ  
!ƭƭ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ ²Ŝ /ŀƴƴƻǘ {ŜŜ 
ōȅ !ƴǘƘƻƴȅ 5ǳŜǊǊ 

 
 

/ƻƴǘŀŎǘǎΥ  [ŀǊǊȅ .ŜƴƎǘǎƻƴΣ 
.ƛƭƭ WƻƘƴǎƻƴ  

/ŀƭǾŀǊȅ .ƻƻƪ /ƭǳō 
hǇŜƴ ǘƻ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ  
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ  
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   

 

bŜȄǘ aŜŜǝƴƎΥ  aƻƴŘŀȅΣ  
WŀƴΦ нуǘƘ ŀǘ мнΥол ĔΦāΦ    
/ŀƭǾŀǊȅ [ƛōǊŀǊȅ  

 

 

.ƻƻƪΥ /ƛǊŎƭŜ ƻŦ ²ƛǾŜǎ  
ōȅ !ƭƛŎŜ [ŀǇƭŀƴǘŜ 

 

CŜōǊǳŀǊȅΩǎ .ƻƻƪΥ  
/ŀƭƭ ǘƘŜ aƛŘǿƛŦŜ  
ōȅ WŜƴƴƛŦŜǊ ²ƻǊǘƘ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ  Dŀƛƭ tƛŜǊǎƻƴ  



"ÉÂÌÅ 3ÔÕÄÉÅÓ 

¢ǳŜǎŘŀȅ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ    

¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀǘ млΥлл ÁΦāΦ ƛƴ [/ Ін   

wŜǎǳƳŜǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ уǘƘ 

WŀƴǳŀǊȅϥǎ ǘƻǇƛŎΥ tŀǳƭΩǎ [ŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ 

CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΥ tŀǎǘƻǊ [ƻǊƛ /ƻǊƴŜƭƭΣ LƴǘŜǊƴ tŀǎǘƻǊ .Ŝƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ           

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ млΥлл ÁΦāΦ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƭǾŀǊȅ [ƛōǊŀǊȅ 

 wŜǎǳƳŜǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нƴŘ 

 ! ǿŜŜƪƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ŀƴŘ {ŜǊƳƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎ  ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻŘŀȅΦ 

 CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΥ tŀǎǘƻǊ [ƻǊƛ /ƻǊƴŜƭƭΣ LƴǘŜǊƴ tŀǎǘƻǊ .Ŝƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

 

р 

¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ  
aƛƴƛǎǘǊȅ  
.ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 

 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ сΥол ĔΦāΦ  
ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ  
YȅƭŜ CǊŀƴƪƭƛƴ 
 
bƻ aŜŜǝƴƎ WŀƴΦ млǘƘ 
 
!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƎŜǎ мф  
ǘƻ пл-ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǊŜ  
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ ƧƻƛƴΗ   

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ уΥлл ÁΦāΦ  
 
WŀƴǳŀǊȅ оǊŘ 
tƻǾŜǊǘȅ .ŀȅ /ŀŦŞ 
ммлу {Φ оннƴŘ tƭΣ C² 
  

WŀƴΦ  млǘƘ     [/ Ін 

WŀƴΦ  мтǘƘ     [/ Ін 

WŀƴΦ  нпǘƘ     [/ Ін  

WŀƴΦ  омǎǘ     [/ Ін  
 

CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ .ƛƭƭ WƻƘƴǎƻƴ 



 

$ÅÃÅÍÂÅÒ -ÅÍÏÒÉÅÓ 

с 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ YŀǘƘƭŜŜƴ tŀǊƪ ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ Iŀƭƭ  
ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ !ŘǾŜƴǘ ǘƘŜƳŜΥ ά.Ŝ bƻǘ !ŦǊŀƛŘΦέ 

όƭŜƊύ {ƻƭƻƛǎǘ aƻǊƎŀƴ Cŀƴǘ ϧ ǘƘŜ /ƘƻƛǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
άWŜǎǳǎΗ ¢ƘŜ !ŘǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘέ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀƴǘŀǘŀ 
ƻƴ 5ŜŎΦ ноǊŘΦ όōŜƭƻǿύ ¢ƘŜ /ƘƻƛǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻƴ 5ŜŎΦ ноǊŘ 
όǇƘƻǘƻǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ DƭŜƴƴ {ŀǿȅŜǊύ  

¢ƘŜ DǊƻǳƴŘǎ  ¢ŜŀƳ ƛǎ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƭǾŀǊȅ YƛǘŎƘŜƴΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΦ 



т 

$ÅÃÅÍÂÅÒ -ÅÍÏÒÉÅÓ 

¢ƘŜ /ƻƻƪ CŀƳƛƭȅ !ŘǾŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ  
όǇƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ bŜŀƭ /ƻƻƪύ 

wŜǾΦ [ƻǊƛ /ƻǊƴŜƭƭ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǝƴƎ aƛƴƛǎǘŜǊ 
5ŜƴƛǎŜ {ŀǿȅŜǊ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ  
όǇƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ DƭŜƴƴ {ŀǿȅŜǊύ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ /ŀƭǾŀǊȅ Ǉǳǘ ƻƴ 
ά¢ƘŜ wƛǎŜƴ [ƛƎƘǘΥ ! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tƭŀȅέ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мсǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ф ŀΦƳΦ 
²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜΦ   
¢ƘŜ Ŏŀǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ [ƻƎŀƴ CŀƴǘΣ aƻǊƎŀƴ 
CŀƴǘΣ LȊȊȅ tŀȄǘƻƴΣ LǎŀŀŎ ²ƛƴǎƭƻǿΣ ŀƴŘ  
{ǳȊŀƴƴŀƘ ²ƛƴǎƭƻǿΦ 

όǇƘƻǘƻǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ DƭŜƴƴ {ŀǿȅŜǊύ 
 



у 

 

2ÅÄ 7ÁÇÏÎ 5ÐÄÁÔÅ 

¢I!bY ¸h¦ ¢h ¢I9 a!b¸ a9a.9w{ hC /![±!w¸ !b5 {¢99[ [!Y9 ¢I!¢  
{¦tthw¢95 ¢I9 {¢¦59b¢{ hC {¦bb¸/w9{¢ 9[9a9b¢!w¸ !b5  

/!a9[h¢ 9[9a9b¢!w¸ ¢IL{ /IwL{¢a!{ {9!{hbΗ 

 



 

-ÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ -ÉÌÅÓÔÏÎÅÓ 

   aL[9{¢hb9{ 
 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ  
 

о /ƘŀǊƭƻǧŜ ²ŀǊƴŜǊ 

о ¢ƻƴȅ ²ƛƭƭƛƴƎ 

с 5ŀǾŜ CǊƻǎǘ 

т 9ƭƭŜƴ DŀŜōŜ 

ф aŀǊǘƘŀ {ƳƛǘƘ 

мл ¢ǊŜƴǘ CŜǊƴŀƴŘŜȊ 

мм {ǳŜ ¢ƘƻǊŜǎƻƴ 

мс bŜƭƭƛŜ DƻǊŘƻƴ 

мс /ǳǊǝǎ IƻƎŜƴǎƻƴ 

мс aŀǊƧƻǊƛŜ [ȅƳŀƴ 

му WŀƴŜǘ ±ŀƘŀƭŀ 

нл wŀƴŘȅ .ŀŜǘƘ 

нл wƻƎŜǊ [ǳƴŘŜŜƴ  

нм WŀŎƻō ¢ƘƻǊŜǎƻƴ 

нп [ƛƴ Cŀƴǘ 

нт !ǊŘȅ WƻōǎŜ 

ол bŀƴŎȅ Cŀƭƭƻƴ 

 
.ŀǇǝǎƳŀƭ  
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 
 

5ŜƴƛǎŜ !ŎƘƳŀƴ 

!ƴƴŀ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ 

[ƛƴ Cŀƴǘ 

aƛƪŜ Cŀƴǘ 

tŀǳƭŀ IŜƛŘŜƭƳŀƴ 

/ŀǊƻƭȅƴ Iƛƭƭƛǎ 

.Ŝƴ WƻƘƴǎƻƴ 

WƻǎƘǳŀ WƻƘƴǎƻƴ  

YŀǘƘŜǊƛƴŜ tŜǘŜǊǎƻƴ 

¢ƻǊƛŜ tŜǘŜǊǎƻƴ 

9Ƴƛƭȅ ¢ƘƻǊŜǎƻƴ 

5ŜǎŀƳǳ ¢ƘƻǊǇŜ 

tǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ aŜƳōŜǊǎ  
ǿƛǘƘ hƴƎƻƛƴƎ IŜŀƭǘƘ LǎǎǳŜǎ  

WƻƘƴ ϧ tŀǘ /ƻǊƭƛǎǎ 

WƻƘƴ aƻƭƭŜǊ 

WǳŘȅ bŀƭƭŜȅ 

tƘȅƭƭƛǎ 5ƛǊƪǎ 

aŀǊƭƛǎŜ wƻǎǎ  

aŀǊǎƘŀ /ŀǎŜ 

!ǊŘȅ WƻōǎŜ 

/ŀǊǊƛŜ CŜǊƎǳǎƻƴ 

5ƻǊƛǎ wƛƳŜ 

DǊŀŎŜ {ŎƘǿŀǊǘȊ  

WŀƴŜǘ CǊŜŜƳŀƴ-5ŀƛƭȅ 

WŜŀƴƴŜ IƻǘŎƘƪƛǎǎ  

Wƻƛƴ ά/ŀƭǾŀǊȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ  

ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ ²ŀȅέ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ 

ŘŀǘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎΗ   

ф 

bŜƭƭƛŜ DƻǊŘƻƴ 

tŀǳƭŀ IŜƛŘŜƭƳŀƴ  

{ǳȊŀƴƴŜ IƛƎƎƛƴǎ 



*ÁÎÕÁÒÙ ςπρω #ÁÌÅÎÄÁÒ 

мл 



  

όWŀƴǳŀǊȅ нлǘƘ ŀƴŘ нтǘƘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ ύ 

 

мм 

3ÅÒÖÉÎÇ ÉÎ 7ÏÒÓÈÉÐ 3ÃÈÅÄÕÌÅ 


