
#ÁÌÖÁÒÙ ,ÕÔÈÅÒÁÎ #ÈÕÒÃÈȟ ςτρυ 3Ȣ σςπÔÈ 3ÔÒÅÅÔȟ &ÅÄÅÒÁÌ 7ÁÙȟ 7!  ωψππσ  

0ÈÏÎÅȡ ɉςυσɊ ψσω - πσττȟ &ÁØȡ ɉςυσɊ ψσω - πστυȟ ×××ȢÃÁÌÖÁÒÙÆ×ȢÏÒÇ 

 

6ÏÌÕÍÅ 886)ȟ )ÓÓÕÅ 8) 

.ÏÖÅÍÂÅÒ ςπρψ 

ά{ƻ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀ ƴŜǿ ŎǊŜŀǝƻƴΥ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƭŘ 

Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΤ ǎŜŜΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƴŜǿΗέ  

ς нƴŘ /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ рΥмт 
 

[ǳǘƘŜǊ ǿǊƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ IŜƛŘŜƭπ

ōŜǊƎ 5ƛǎǇǳǘŀǝƻƴΣ ά! ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ǿƘŀǘ 

ƛǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛǎΦέ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ǎŀȅ ŀ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ƛǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ Ǉƭŀƛƴƭȅ ŀƴŘ 

ƘƻƴŜǎǘƭȅΦ {ƻΣ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ǎŎŀǊȅΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿƴŜǎǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǳǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀǳƴǝƴƎ 

ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ άŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƭŘ 

ǇŀǎǎƛƴƎ ŀǿŀȅΧ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōŜπ

ŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿΦέ L ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ 

ǿŀƴǝƴƎ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ς ŀ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ς ǿƘŜƴ Ŝƴπ

ŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƴŜǎǎΦ !ǎ 

ǿŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǊ 

ǘƻ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ

ŜǎΣ L ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 

ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 

DƻŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿƴŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ƻǳǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƘƛǎ 

ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ŀ ŎǊƻǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ 

ōȅ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘǊŜŜΤ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

.ÏÖÅÍÂÅÒ (ÁÐÐÅÎÉÎÇÓ πσ 

4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ .................... πυ 

-ÁËÉÎÇ #ÁÌÖÁÒÙ 'ÒÅÁÔ ... ρς 

#ÁÌÅÎÄÁÒ ............................. ρφ 

4ÈÅ #ÁÌÌÅÒ 
 
 

 

A New Creation 

ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭǎ 

ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴŜǿ ƭƛŦŜΥ ŀ 

ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 

ƛƴǘƻ ŀ ōǳǧŜǊƅȅΣ ŀƴ ŜƎƎ 

ƘŀǘŎƘƛƴƎΣ ŀ ōǳŘŘƛƴƎ ƅƻǿŜǊΣ ŀ 

ǇƘƻŜƴƛȄ ǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎƘπ

ŜǎΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎȅƳōƻƭǎΣ 

ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ōǊŜŀƪǎ ƛƴǘƻ 

ƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǊŜŀŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ нƴŘ /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ ǾŜǊǎŜ 

ƛǎ ŀ ŎǊƻǎǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƳŀƎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǊƛŎƘΦ 

¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ [ǳǘƘŜǊ 

ǿǊƻǘŜΣ ά! ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǊƻǎǎ Ŏŀƭƭǎ ŀ ǘƘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ ŀŎπ

ǘǳŀƭƭȅ ƛǎΦέ ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎ ȅƛŜƭŘǎ 

ŘŜŀǘƘΤ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ŜȄŜŎǳπ

ǝƻƴ ǘƻƻƭΦ    Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ǉǳǘ 

ǊƻǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ǘƻ ƳŀƪŜ 



 

н 

#ÏÎÆÅÓÓÉÏÎÓ #ÏÎÔÉÎÕÅÄȢȢȢ 
ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǇǊŜǩŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ƛǎΦ ²Ŝ 

ƻƊŜƴ ǘǊȅ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀǿŀȅ ǘƘŜ 

ǎǳũŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ ²Ŝ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ŀǘ ƛǘΦ ²Ŝ ǊǳǎƘ ŦǊƻƳ DƻƻŘ 

CǊƛŘŀȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ 9ŀǎǘŜǊΣ ŦǊƻƳ 

ŘŜŀǘƘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ 

¸ŜǘΣ /ƘǊƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ōǊƛƴƎǎ 

ŀōƻǳǘ ŀ ƴŜǿ ƭƛŦŜΦ 

{ƻΣ ƭŜǘ ǳǎ ƴƻǘ Ǉǳǘ ǊƻǎŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ƭŜǘ ǳǎ Ŏŀƭƭ ŀ ǘƘƛƴƎ 

ǿƘŀǘ ƛǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛǎΦ bŜǿ ƛǎ 

ǎŎŀǊȅΦ /ƘŀƴƎŜ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘΦ IŀǾπ

ƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƭŘ ǇŀǎǎƛƴƎ 

ŀǿŀȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘπ

ŀōƭŜ ǘƘƛƴƎΦ ¸ŜǘΣ ǿŜ ŀǊŜ 9ŀǎǘŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΣ ƛƴ 

/ƘǊƛǎǘΣ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ 

ŘŜŀǘƘΦ Iƻǿ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ƛǎ ǘƘƛǎΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΣ ƴŜǿ ŀƴŘ 

ƻƭŘΦ ²Ŝ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎƘŀƴƎŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜǿ Ƴƛǎǎƛƻƴŀƭ ŜǊŀ DƻŘ ƛǎ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ 

ƎǊƛŜǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻƭŘ ŘŀȅǎΦ 

{ƻΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 

ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀ 

ǘƘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΣ L Ƴǳǎǘ ŀŘƳƛǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƛǎ DƻŘΩǎ 

ǿƻǊƪΦ Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŜȄπ

ŎƛǝƴƎΦ Lǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ 

Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘƻǇŜΦ .ǳǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴπ

ǘŜǊ ƻŦ ƛǘ ŀƭƭ ƛǎ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜ 

ŦƻǊ ǳǎΦ [Ŝǘ ǳǎ ŎƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎǊƻǎǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ 

ƴŜǿ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ

ƛƴƎΦ ¸ŜǘΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 

ǿƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ƛƴ ƻǳǊ 

ƳƛŘǎǘΥ ŦƻǊƳƛƴƎΣ ǊŜŦƻǊƳƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎǊŜŀπ

ǝƻƴΦ ²Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ DƻŘΩǎ 

ƴŜǿ ŎǊŜŀǝƻƴ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎǊŜŀπ

ǝƻƴ DƻŘ ƛǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 

ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎΦ ²Ŝ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǘŜ ƛƴ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ 

ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎΦ 

L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ 

DƻŘΩǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳπ

ƛǎŜŘ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ƎǊƻǿǎ ǘƻ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎǊƻǎǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ Iƻǿ ƳƛƎƘǘ 

ȅƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ DƻŘΩǎ Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴΚ ²Ƙŀǘ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ Ƙŀǎ DƻŘ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳΚ L 

ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǇǊŀȅƛƴƎΣ 

ά/ƻƳŜΣ h /ƘǊƛǎǘΣ ŎǊŜŀǘŜ ǳǎ ǘƻ 

ōŜ ŀ ƴŜǿ ŎǊŜŀǝƻƴΦ !ƳŜƴΦέ 
 

Lƴ /ƘǊƛǎǘΣ 

LƴǘŜǊƴ tŀǎǘƻǊ .Ŝƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

 bŜǿ IȅƳƴΥ h DƻŘΣ ¢Ƙƛǎ 5ŀȅ ²Ŝ DǊƛŜǾŜ 
 ²ƻǊŘǎΥ /ŀǊƻƭȅƴ ²ƛƴŦǊŜȅ DƛƭƭŜǧŜ 
 ¢ǳƴŜΥ ¢ƘŜ DƻŘ ƻŦ !ōǊŀƘŀƳ tǊŀƛǎŜ ό9[² уомύ 
 
h DƻŘΣ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǿŜ ƎǊƛŜǾŜκȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ 
!ƴŘ ǿŜΣ ŀǎ ƻƴŜΣ ŀǊŜ ƘƻǊǊƛŬŜŘκōȅ ƘŀǘǊŜŘΩǎ Ŏƻǎǘ 
CƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻǾŜŘ ōȅ ȅƻǳκȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ōƭŜǎǘ 
²ŜǊŜ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ {ŀōōŀǘƘ 5ŀȅκƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎǘΦ 
 

²Ŝ ƎǊƛŜǾŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŜŘκ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘκŎŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ƪƛƴƎ 
{ƻ Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘκǎƻ Ƴŀƴȅ ŘǊŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ŎǊǳǎƘŜŘ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƘŀǘǊŜŘ DƻŘκǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƻŦ ǳǎΦ 
 

DƻŘ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ƭƻǾŜκŀƴŘ Ƴŀȅ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
¢Ƙŀǘ ƘŀǘǊŜŘ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀŎŜκƛƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƭŀƴŘΦ 
!ƴŘ Ǝǳƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŎǳǊŜκǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ǿŜ ǇǊŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
aŀȅ ǿŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōǳƛƭŘκŀ ǘǊǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
h DƻŘ ǳƴƛǘ ǳǎ ŀƭƭκƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǿŜ ǇǊŀȅ 
!ƴŘ Ƴŀȅ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊκŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ Řŀȅ 
²ƘŜǊŜ ŀƭƭ Ƴŀȅ ǎŀŦŜƭȅ ƭƛǾŜκŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŘŜŀǊ 
aŀȅ ǿŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎŜŜƪ ȅƻǳǊ ǇŜŀŎŜκŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ƘŜǊŜΦ  
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¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇŜǊ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ  
/ƻƻƪǎ ŦƻǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊΦ   
 
¢ƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ  
.Ŝǧȅ Iǳũ  
ŀǘ нро-уоу-футт 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 
.Ŝǧȅ Iǳũ 



с 

2ÅÄ 7ÁÇÏÎ 
CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ƻŦ /ŀƭǾŀǊȅ [ǳǘƘŜǊŀƴΣ 
¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ [ƛŀƛǎƻƴ ǎǘŀũ ŀǘ ōƻǘƘ {ǳƴƴȅŎǊŜǎǘ ϧ /ŀƳŜƭƻǘ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ  
ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƘƻŜōƻȄŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘȅ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
 

.ǊƛƴƎ  ŀƴȅ ŜȄǘǊŀ ǎƘƻŜ ōƻȄŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ǊŜŘ ǿŀƎƻƴ ƴƻǿΣ  
ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ƻƴŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊ 
ǇƛŎƪǳǇ ǿƛǘƘ ǘŀƎǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾΦ ммǘƘΦΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄΦ  ¦ǎŜ ǘƘŜ ǘŀƎǎ ǘƻ 
ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƭƛǎǘŜŘ  
ƻƴ ǘƘŜƳΦ 
 

{ŜƭŜŎǘ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ϦǿƻǿϦ ǘƻȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŘƻƭƭΣ ǎƻŎŎŜǊ Ŧŀƭƭ 
ǿƛǘƘ ǇǳƳǇΣ ƻǊ ǎǘǳũŜŘ ŀƴƛƳŀƭΦ  tŀŎƪ Ŧǳƭƭ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ 
ǘƻȅǎΣ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛǘŜƳǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ŎŀƴŘȅΦ  ²ǊŀǇ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƴƻǘŜǎΣ ōǳǘ ǇǊŀȅ ŜŀǊƴŜǎǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ƎƛƊΦ  5ŜŎΦ нƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘƘŜ ōƻȄŜǎΣ ǎƻ L Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ōŜŦƻǊŜ 
Ϧ²ƛƴǘŜǊ .ǊŜŀƪϦΦ IŀǇǇȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎΗΗ 
 

Ϥ/ŀǊƻƭȅƴ 5ŀǾƛǎΣ wŜŘ ²ŀƎƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
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т 

 
[L¢ ¸ƻǳǘƘ ϧ  
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ  
ǿƛƭƭ ŜƳōŀǊƪ ǳǇƻƴ  
ŀ ǎǇƻƻƪȅ  

!ƭƭ {ŀƛƴǘϥǎ hǳǝƴƎΗ 
 

aŜŜǘ ŀ /ŀƭǾŀǊȅ 
5ǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
όbh 5Lbb9wύ  



"ÉÂÌÅ 3ÔÕÄÉÅÓ  

"ÏÏË #ÌÕÂÓ 

¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ  
aƛƴƛǎǘǊȅ  
.ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 

 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ сΥол ĔΦāΦ  
ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ  
YȅƭŜ CǊŀƴƪƭƛƴ 
 
!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƎŜǎ мф  
ǘƻ пл-ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǊŜ  
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ ƧƻƛƴΗ   

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ уΥлл ÁΦāΦ  
 
bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘ 
tƻǾŜǊǘȅ .ŀȅ /ŀŦŞ 
ммлу {Φ оннƴŘ tƭΣ C² 
  

bƻǾΦ  уǘƘ     [/ Ін 

bƻǾΦ  мрǘƘ     [/ Ін 

bƻǾΦ  нфǘƘ     [/ Ін  
 

CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ .ƛƭƭ WƻƘƴǎƻƴ 

/ŀƭǾŀǊȅ .ƻƻƪ /ƭǳō 
hǇŜƴ ǘƻ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ  
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ  
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   

 

bŜȄǘ aŜŜǝƴƎΥ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ  
bƻǾΦ нсǘƘ ŀǘ мнΥол ĔΦāΦ    
/ŀƭǾŀǊȅ [ƛōǊŀǊȅ  

 

 

.ƻƻƪΥ {ŜǾŜƴ 5ŀȅǎ ƻŦ ¦ǎ ōȅ 
CǊŀƴŎŜǎŎŀ IƻǊƴŀƪ 

 
bƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ aŜŜǝƴƎ  

 

/ƻƴǘŀŎǘΥ  Dŀƛƭ tƛŜǊǎƻƴ  

CƛŜǊŎŜ ²ƻƳŜƴΩǎ  
CŀƛǘƘ {ǘǳŘȅ 

hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ ƻŦ /ŀƭǾŀǊȅΦ   
 

bƻǾŜƳōŜǊΩǎ aŜŜǝƴƎΥ  
aƻƴŘŀȅΣ bƻǾΦ мфǘƘ  

сΥол ĔΦāΦ  τ CƛǊŜǎƛŘŜ wƻƻƳ 

  

.ƻƻƪΥ DƻƻŘ .ƻƻƪ ōȅ 5ŀǾƛŘ tƭƻǘȊ 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōƛȊŀǊǊŜΣ  
ƘƛƭŀǊƛƻǳǎΣ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎΣ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎΣ  
ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΥ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ  

ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ  
ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛōƭŜΦ 

   

/ƻƴǘŀŎǘΥ  tŀǎǘƻǊ [ƻǊƛ  

у 

aŜƴΩǎ .ƻƻƪ /ƭǳō 
bƻǾŜƳōŜǊΩǎ aŜŜǝƴƎΥ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾΦ уǘƘ 
мΥол ĔΦāΦ τ [/ Ім 
 

.ƻƻƪΥ ¢ƘŜ {ƻǳƭ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 
ōȅ Wƻƴ aŜŀŎƘŀƳ 

 

5ŜŎŜƳōŜǊΩǎ .ƻƻƪΥ  
CŀŎǜǳƭƴŜǎǎ ōȅ Iŀƴǎ wƻǎƭƛƴƎ 

 
 

/ƻƴǘŀŎǘǎΥ  [ŀǊǊȅ .ŜƴƎǘǎƻƴΣ 
.ƛƭƭ WƻƘƴǎƻƴ  



bŀƻƳƛ /ƛǊŎƭŜ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘ 
нΥлл ĔΦāΦ  - [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ Ім 
 

Iƻǎǘ ϧ /ƻƴǘŀŎǘΥ  
WŀƴŜǘ ±ŀƘŀƭŀ 
 

[²w vǳƛƭǝƴƎ  
aƛƴƛǎǘǊȅ 
aƻƴŘŀȅΣ bƻǾΦ мнǘƘ 

млΥлл ÁΦāΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ Ім 

/ƻƴǘŀŎǘΥ /ƻǊƪȅ .ƭŀŎƪ  

 

ф 

&ÁÌÌ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мрǘƘ 
ммΥол ÁΦāΦ    
¢.5 
/ƻƴǘŀŎǘΥ  5Ŝŀƴƴŀ Yŀŀǎŀ 

tǊŀȅŜǊ {Ƙŀǿƭ 
aƛƴƛǎǘǊȅ 
aƻƴŘŀȅΣ bƻǾΦ рǘƘ  

млΥлл ÁΦāΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ Ім 

/ƻƴǘŀŎǘΥ 5Ŝŀƴƴŀ Yŀŀǎŀ  



/ÃÔÏÂÅÒ ÉÎ 2ÅÖÉÅ× 

 

 

¢ƘŜ ¸ƻǳǘƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ /ŀƭǾŀǊȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ ƘŀŘ ŀ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǘ aŀǎƻƴ [ŀƪŜΦ  

Lƴ ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊ ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ¢ŜǊǊȅ ŀƴŘ Wƛƭƭ IƛƭƭΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ   

мл 



#ÏÆÆÅÅ (ÏÕÓÅ 
 

 

¢ƘŜ aŀǎǉǳŜǊŀŘŜ /ƻũŜŜ IƻǳǎŜ ǿŀǎ ŀ ƘƛǘΗ   

мо ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀǘ 

ƘŜŀǊǘΣ ǊŀƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ wƻƻƳ ŀƳƻƴƎǎǘ  

ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎŀƴŘȅ ǘǊŜŀǘǎΦ   

мм 


